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HØNG NGA
arl Derek John Æ’n Vi÷t Nam l«n Æ«u ti™n
vµo n®m 1996 vÌi mÙc Æ›ch {t◊m ki’m c¨
hÈi lµm ®n theo lÍi khuy™n cÒa bπn bÃ

trong giÌi kinh doanh}. Th’ nh≠ng, cuÈc
khÒng ho∂ng tµi ch›nh - ti“n t÷ trong khu v˘c
tπi thÍi Æi”m Æ„ Æ∑ ∂nh h≠Îng nhi“u Æ’n t©m
l˝ c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. §ng cÚng kh´ng
ph∂i ngoπi l÷. 

ß’n n®m 2000, Karl quay trÎ lπi Vi÷t Nam
vµ quy’t Æfinh {Æ„ng Æ´} lu´n. Hi÷n tπi, Karl
gi˜ c∏c ch¯c vÙ TÊng Gi∏m ÆËc tÀp Æoµn
chuy™n t≠ v†n Æ«u t≠ kinh doanh trong l‹nh
v˘c kh∏ch sπn vµ dfich vÙ TCK cÒa Anh; TÊng
Gi∏m ÆËc TÀp Æoµn VIPD (Vietnam
Investment & Project Development), chuy™n
t≠ v†n, ph∏t tri”n d˘ ∏n vµ Gi∏m ÆËc ßi“u
hµnh C´ng ty T≠ v†n Du lfich - Qu∂n l˝ vµ ßµo
tπo CIC (Contacts International Consultants). 

www ßËi vÌi ng≠Íi muËn t◊m hi”u Vi÷t Nam, ´ng
sœ giÌi thi÷u nh˜ng l‹nh v˘c nµo Æ” h‰ Æ«u t≠? 

§ng Karl Derek John: N®m 2002, khi bæt Æ«u
th˘c hi÷n c∏c d˘ ∏n tπi Vi÷t Nam, t´i tÀp trung
vµo l‹nh v˘c th’ mπnh cÒa m◊nh lµ kh∏ch sπn
vµ du lfich. B©y giÍ, t´i c„ th” n„i mÈt c∏ch t˘
tin rªng, b†t c¯ l‹nh v˘c nµo nhµ Æ«u t≠ quan
t©m, t´i Æ“u c„ th” giÛp Æ≠Óc. Tπi sao ≠? V◊ nay

T´i muËn c„ ti“n
ÆÒ Æ” kh´ng lo læng v“ n„
Khi Æ≠Óc h·i quan
ni÷m v“ ÆÂng ti“n, ´ng
Karl Derek John n„i
rªng: {Ti“n thÀt qu˝,
nh≠ng n„ kh´ng ph∂i
lµ c∏i Æ” bæt Æ«u hay
k’t thÛc cÒa cuÈc ÆÍi.
T´i muËn c„ ti“n Î
m¯c ÆÒ Æ” kh´ng ph∂i
lo læng v“ n„}. 
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§ng Karl Derek John,
gi∏m ÆËc cÒa 3 c´ng ty t≠
v†n Æ«u t≠ vµo Vi÷t Nam.
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t´i Æ∑ bi’t {Æa dπng h„a} nh˜ng hi”u bi’t cÒa
m◊nh vÌi thfi tr≠Íng Vi÷t Nam. 
www B› quy’t Æ” {Æa dπng h„a} cÒa ´ng lµ:

§ng Karl Derek John: Ph∂i th∏o v∏t, c„ ki’n
th¯c vµ bi’t li™n k’t bπn bÃ Æ” b≠Ìc ch©n vµo
mÈt l‹nh v˘c mÌi. T´i may mæn v◊ c„ nhi“u bπn
tËt Æ∑ giÛp t´i h’t lflng. Khi mÈt ai Æ„ tin t≠Îng
bπn, ÆÒ Æ” giÌi thi÷u bπn vÌi nh˜ng ng≠Íi
kh∏c, lµ bπn Æ∑ thµnh c´ng.
www §ng c„ ngπi ph∂i chia sŒ v“ mÈt vµi th†t bπi
trong 14 n®m lµm ®n tπi Vi÷t Nam?

§ng Karl Derek John: T´i th›ch n„i v“ s˘ th†t
bπi cÚng nh≠ th†t v‰ng. V◊ {m‰i Æ∏m m©y Æen
Æ“u c„ mÈt lÌp bπc}, chÛng ta lu´n h‰c Æ≠Óc
mÈt Æi“u g◊ Æ„ tı trong nh˜ng t◊nh huËng x†u
nh†t. Th†t bπi sÌm nh†t lµ vµo n®m 1996, khi
t´i quy’t Æfinh b· Vi÷t Nam. T´i Æ∑ ti™u tËn 2
n®m vµ 250.000 USD cho nhi“u nÁ l˘c x©y
d˘ng s˘ nghi÷p cÒa m◊nh tπi Æ©y. ThÍi Æ„,
ng≠Íi Vi÷t Nam c„ c∏i nh◊n kh∏c v“ ng≠Íi n≠Ìc
ngoµi vµ mÙc Æ›ch cÒa h‰ khi Æ’n Vi÷t Nam.
Chfiu kh´ng nÊi, t´i Æ∑ b· cuÈc. 

Kh´ng l©u sau c¨n khÒng ho∂ng tµi ch›nh
n®m 1997, Vi÷t Nam Æ∑ thay ÆÊi. H‰ nhÀn ra
rªng ph∂i k’t nËi th≠¨ng mπi toµn c«u. Khi Æ„,
t´i Æang Î HÂng K´ng vµ Æ∑ nhÀn Æ≠Óc nhi“u
email, Æi÷n thoπi Æ“ nghfi Æ’n th®m vµ xem Vi÷t
Nam nh≠ th’ nµo. Vµ t´i quy’t Æfinh trÎ lπi.
www ß∑ c„ k˚ ni÷m buÂn trong lµm ®n vµ ph∂i b·
cuÈc, li÷u c„ Æi“u g◊ kh∏c th´i thÛc ´ng quay lπi
Vi÷t Nam ngoµi nh˜ng email, Æ“ nghfi tr™n? 

§ng Karl Derek John: ßi“u Æ«u ti™n t´i bfi cuËn
hÛt bÎi Æ†t n≠Ìc nµy lµ lfich sˆ cuÈc kh∏ng
chi’n chËng M¸. N®m 14 tuÊi, nghe tin v“ cuÈc
th∂m s∏t Î M¸ Lai, t´i Æ∑ kh„c r†t nhi“u. Sau
Æ„, cÔng 8.000 ng≠Íi kh∏c, t´i tham gia di‘u
hµnh chËng chi’n tranh Vi÷t Nam tπi qu∂ng
tr≠Íng Grosvenor, g«n ßπi s¯ qu∏n M¸ Î Anh.
L«n Æ„ Æ∑ c„ h¨n 200 ng≠Íi bfi bæt vµ 6 ng≠Íi
bfi ch’t. T´i Æ∑ nghe vµ ph«n nµo ch¯ng ki’n
nh˜ng g◊ li™n quan Æ’n Vi÷t Nam. Vµ d≠Íng
nh≠ c„ sÓi d©y v´ h◊nh nµo Æ„ li™n k’t t´i vÌi
Æ†t n≠Ìc nµy tı n®m 14 tuÊi.
www Kh∏ch hµng cÒa ´ng th≠Íng Æ’n tı nh˜ng
n≠Ìc nµo? §ng c„ t˘ Æ∆t ra ti™u chu»n khi ch‰n
ÆËi t∏c?

§ng Karl Derek John: H‰ Æ’n tı M¸, Anh, Trung
ß´ng, Nga, ß¯c, @c, HÂng K´ng, Singapore,
Malaysia... Tr≠Ìc khi ch‰n ÆËi t∏c, t´i c«n ph∂i
bi’t ti™u chu»n Æ«u t≠ vµ Æπo Æ¯c cÒa h‰.
ChÛng t´i x©y d˘ng mËi quan h÷ v˜ng mπnh
d˘a tr™n ni“m tin vµ s˘ t´n tr‰ng l…n nhau.
T´i bi’t h‰ c«n chÛng t´i, c«n ng≠Íi Î Æ©y ÆÒ
ÆÈ tin cÀy vµ Æ∏p ¯ng nhu c«u lµm ®n kinh
doanh cÒa m◊nh.
www ßi“u g◊ Æ≠Óc ´ng Æ∆t l™n hµng Æ«u tr≠Ìc khi
tham gia vµo mÈt d˘ ∏n?

§ng Karl Derek John: T◊m ki’m cÈng s˘ tπi Æfia
ph≠¨ng bªng mÈt d˘ ∏n tËt lµ ≠u ti™n hµng
Æ«u. C«n ph∂i b∂o Æ∂m chæc rªng nh˜ng g◊
m◊nh Æ≠a ra trong d˘ ∏n ph∂i lµ s˘ thÀt. Ph∂i
bi’t Æ∏nh gi∏ t›nh kh∂ thi cÒa d˘ ∏n. ß” lµm
Æ≠Óc Æi“u nµy, chÛng ta c«n c„ nh˜ng nguÂn

th´ng tin Æ∏ng tin cÀy. Song Æi“u nµy kh´ng
ph∂i lµ chuy÷n d‘ dµng Î Vi÷t Nam.
www T◊nh trπng ´ nhi‘m m´i tr≠Íng Æang Æ≠Óc
b∏o ÆÈng tr™n toµn c«u. Lµ nhµ Æ«u t≠, ´ng c„
˝ ki’n g◊ v“ v†n Æ“ nµy?

§ng Karl Derek John: T´i lu´n mang gam mµu
xanh trong tim m◊nh. Vµ thÀt Æ∏ng buÂn khi
nhi“u ng≠Íi Æ∑ phÌt lÍ vµ c„ c∏i nh◊n hÍi hÓt v“
vi÷c b∂o v÷ m´i tr≠Íng. 

Khi nh◊n th†y s¯c mπnh cÒa thi™n nhi™n vµ
nh˜ng g◊ thi™n nhi™n Æ∑ lµm chÿ trong vµi
gi©y, nh≠ trÀn ÆÈng Æ†t vıa x∂y ra Î Trung
QuËc, t´i c∂m th†y m◊nh thÀt nh· bä vµ l†y
lµm x†u hÊ v◊ chºng lµm Æ≠Óc g◊ c∂. ChÛng ta
Æang hÒy hoπi th’ giÌi m◊nh Æang sËng vµ t˘
l∑nh l†y hÀu qu∂. T´i Æang
thˆ nghi÷m nhi“u ph≠¨ng ∏n
Æ” x©y d˘ng nh˜ng d˘ ∏n ∏p
dÙng k¸ thuÀt th©n thi÷n vÌi
m´i tr≠Íng.
www Quan Æi”m cÒa ´ng v“
thµnh c´ng?

§ng Karl Derek John: N’u mÁi
sÌm mai th¯c dÀy, bπn c∂m
th†y h¯ng khÎi Æ” bæt Æ«u
mÈt ngµy mÌi, kh´ng quan
t©m Æ’n chuy÷n ph∂i k’t
thÛc c´ng vi÷c muÈn, c„
ngh‹a lµ bπn Æang thµnh c´ng
vÌi nh˜ng g◊ m◊nh Æang lµm. Kh´ng c„ th≠Ìc
Æo nµo cho thµnh c´ng. T´i sΩn sµng ch†p
nhÀn cuÈc sËng nh≠ n„ vËn c„, sËng h’t m◊nh
vµ kh´ng Æ∆t ra b†t k˙ Æi“u ki÷n nµo. Khi sæp
k’t thÛc cuÈc hµnh tr◊nh cÒa m◊nh tr™n tr∏i
Æ†t nµy, tr≠Ìc khi Æi, t´i sœ ngo∏i Æ«u lπi vµ
n„i: {T´i Æ∑ lµm h’t s¯c m◊nh}.
www Theo ´ng, n™n hi”u hπnh phÛc nh≠ th’ nµo?

§ng Karl Derek John: Roy M. Goodman, mÈt
nhµ ch›nh trfi M¸ Æ∑ n„i rªng: {Hπnh phÛc lµ
con Æ≠Íng Æi ch¯ kh´ng ph∂i Æ›ch Æ’n}. C„ qu∏
nhi“u th¯ trong cuÈc sËng khi’n ta hπnh phÛc
hay Æau khÊ, nh≠ng chÛng ta kh´ng th” l˘a
ch‰n Æ≠Óc Æi“u nµo lµ n™n x∂y ra. 
www §ng quan ni÷m th’ nµo v“ ÆÂng ti“n?

§ng Karl Derek John: Ti“n Æ’n vµ sœ Æi. Nhi“u
ng≠Íi ki’m Æ≠Óc nhi“u ti“n tı thfi tr≠Íng
ch¯ng kho∏n nh≠ng rÂi cÚng trÎ thµnh kŒ
khËn cÔng sau mÈt Æ™m thfi tr≠Íng tuÈt dËc.
Ti“n thÀt qu˝ nh≠ng n„ kh´ng ph∂i lµ c∏i Æ”
bæt Æ«u hay k’t thÛc cÒa cuÈc ÆÍi. T´i muËn c„
ti“n Î m¯c ÆÒ Æ” kh´ng ph∂i lo læng v“ n„.
www Cfln l‹nh v˘c nµo mµ hi÷n tπi ´ng ch≠a c„
thÍi gian th˘c hi÷n n™n d˘ Æfinh sœ th˘c hi÷n n„
trong t≠¨ng lai kh´ng?

§ng Karl Derek John: Nh©n s˘ vµ Æµo tπo. C„ lœ
khi Æ∑ v“ h≠u, t´i sœ th˘c hi÷n.
www Khi nµo Karl sœ v“ h≠u? 

§ng Karl Derek John: 6 n®m n˜a t´i d˘ Æfinh sœ
v“ h≠u vµ dµnh thÍi gian Æ” vi’t 4 quy”n s∏ch
mµ t´i Æ∑ †p Ò tı l©u. Li÷u t´i c„ th˘c hi÷n
Æ≠Óc k’ hoπch {v“ h≠u} Æ„ kh´ng cfln phÙ
thuÈc vµo thÍi Æi”m mµ t´i hoµn thµnh nh˜ng
g◊ t´i Æ∑ Æ∆t ra tr≠Ìc Æ„.H

{T´i sΩn sµng ch†p
nhÀn cuÈc sËng nh≠ n„
vËn c„, sËng h’t m◊nh
vµ kh´ng Æ∆t ra b†t c¯
Æi“u ki÷n nµo}, Karl
Derek John n„i.


